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EURDPEAN WOMEN'S
LOBBY
EUROPEEN DES FEMMES

Cine suntem

Lobby-ul European al Femeilor
(European Women Lobby)
reuneste miscarea femeilor din
Europa pentru a influenta
publicul  larg si  institutiile
europene in sprijinul drepturilor
omului ca drepturi ale femeilor si
a egalitatii  intre femei si
bdrbati.Suntem cea mai mare
retea europeand de asociatii de
femei, reprezentand un total de
peste 2000 de organizatii din 26
de state membre ale UE, trei tari
candidate, un fost stat membru al
UE si o tara din Asociatia
Europeana a Liberului Schimb,
precum si 17 organizatii la nivel
european care rerezinta
diversitatea femeilor si fetelor din
Europa. EWL vizeaza o societate
in care contributia femeilor la
toate  aspectele vietii este
recunoscuta, recompensata Si
celebrata - Tn conducere, 1in
ingrijire si in productie; toate
femeile au Tincredere 1in sine,
libertate de alegere si libertate de
violenta si exploatare; si nicio
femeie sau fata nu este Iasata in
urma.Ne bazam pe expertiza
organizatiilor noastre membre
pentru a ghida realizarea
obiectivelor noastre strategice,
inclusiv strangerea de fonduri
mai durabile pentru organizatiile
de femei si pentru a promova
transformarea feminista a unei
economii durabile.

Asociatia ROMANIAN WOMEN'S LOBBY (ROWL)
reprezinta coordonarea la nivel national in
Romania al EUROPEAN WOMEN LOBBY (EWL).
Romanian Women's Lobby (ROWL) urmadreste
procesele de adoptare sau modificare a politicilor si
legislatiei din Romania privind egalitatea de gen,
precum si punerea lor in aplicare la nivel national.
Datorita obiectivelor si misiunii sale, acelea de a
lucra pentru atingerea egalitatii dintre femei si
barbati, de a promova drepturile femeii in toate
sferele vietii publice si private, de a se indrepta
catre o justitie economica si sociala pentru toate
femeile in diversitatea lor, si de a elimina toate
formele de violenta masculind impotriva femeii. In
acest moment ROWL are 22 ONG-uri membre din
tara si diaspora, cu experientda in abordarea
integratoare si monitorizarea egalitatii de gen si
perspectivelor asupra drepturilor femeii la toate
nivelurile si in toate domeniile. ONG-uri membre in

Romanian Women's Lobby: Asociatia Clara,
Asociatia ,Centrul de dezvoltare comunitara”
Neamt, Asociatia ,Femeia Conteaza”, Asociatia

Femeile se Implica (A Fl), Asociatia Femeilor din
Mediul Rural "Olga Sturdza", Asociatia Femeilor si

Famililor din Mediul Rural, Asociatia Initiativa
Ajutor Persoane Vulnerabile, Asociatia ImaglS,
Asociatia Femeilor Jurnaliste din  Romania

LAriadna”, Asociatia pentru Libertate si Egalitate de
Gen - ALEG, Asociatia Pas Alternativ , Asociatia
Inovatrium, Asociatia SEVA, Associazione Donne
Romene in Italia - A.D.R.I, Centrul de Afaceri
MASTER, Centrul de incubare creativ inovativ de
afaceri CICIA, Fundatia Centrul de Mediere si
Securitate Comunitara , Fundatia Corona, Fundatia
Sanse Egale pentru Femei, Societatea de Educatie
Contraceptiva si Sexuala , Societatea Doamnelor
Bucovinene, Asociatia Sexul versus Barza.
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Grupul de lucru al expertilor in bugetarea de gen

Clara Berglund este secretar general al Lobby-ului
Femeilor Suedeze, o organizatie umbreld pentru
miscarea femeilor din Suedia. Ea este, de asemenea,
directorul executiv al Forum Jamstalldhet AB, o
companie subsidiara a Lobby-ului Femeilor Suedeze.

Ea a fost implicata Tn ultimii opt ani in evaludrile
anuale ale bugetului de stat ale Lobby-ului Femeilor
din Suedia. Clara este angajata in mod regulat ca
speaker expert in bugetarea de gen de cdtre
municipalitati si regiuni. Ea face parte din consiliul
de administratie al Agentiei Suedeze pentru
Egalitatea de Gen si face parte din grupul de experti
din cadrul Comisiei guvernamentale pentru
veniturile egale de gen pe ciclul de viata.

Emma Ritch este director executiv al
Engender, care este o organizatie feminista de
politici si advocacy care lucreaza pentru
egalitatea sociala, economica si politica a
femeilor in Scotia. Domeniile ei de interes sunt
femeile si economia, violenta barbatilor
impotriva femeilor, integrarea perspectivei de
gen si drepturile omului ca drepturi ale
femeilor.

Ea este membra a Consiliului consultativ al
primului  ministru pentru femei si fete,
presedinte al consiliului de administratie al
Rape Crisis Scotland si al Human Rights
Consortium Scotland si membru al consiliului
Close the Gap. Este membra a comitetelor
consultative ale Centrului pentru Drepturile
Femeii din Scotia si ale campaniei Femei 50:50.

=,

Marion Béker este vicepresedinte
executiv al Aliantei Internationale a
Femeilor (IAW) si reprezinta IAW 1n
calitate de membru al consiliului de
conducere in Lobby-ul European al
Femeilor.

Din 1993 este consultant in
domeniul bugetarii de gen Tn mai
multe tari. Din 2002 a ocupat un loc
in grupul german Berlin Land
Gender Budgeting Steerings si este
co-fondatoare a Retelei europene de
gender Budgeting.

Ana Sofia Fernandes ‘este presedinta
Platformei portugheze pentru drepturile
femeilor (organizatia nationala de
coordonare a EWL pentru Portugalia),
membra a Grupului de referinta globalal
Societatii Civile Initiativa Spotlight UE-
ONU si consilier la Consiliul Economic si
Social portughez.

Din 2018, ea conduce o echipa a
Platformei portugheze pentru drepturile
femeilor, care ofera asistenta tehnica
statului portughez in implementarea unui
proiect pilot privind bugetul de gen in
bugetul de stat.
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Gender Budgeting Expert Working Group

Elisabeth Klatzer este un economist feminist
(Dr., Universitatea de Economie si Afaceri
Viena,Austria; Master in Administratie Publica,
Universitatea din Harvard) Elisabeth are peste
20 ani de experienta de lucru in cercetare,
advocacy si consultanta in domeniul Bugetarii
Responsabile la Gen (BRG), economie feminista
si politici economice.

A lucrat ca si consultant independent si
cercetator; co-fondator al Retelei Europene Ede
Bugetare si grupului societatii civile Austriece
“Femeia Fiscald”, un grup de cercetare si
advocacy in domeniul Bugetarii de Gen si
politici feministe economice; Elisabeth a
publicat extensiv cu privire la Bugetele
Responsabile la Gen ca si economie feminista si
politici economice. Ea este co-editor (cu Prof.
Angela O'Hagan) a volumului din 2018
“Bugetarea de gen in Europa. Dezvoltari si
progrese” (Palgrave MacMillan).

2

Dina Loghin a infiintat Fundatia SEF (1995)
si Romanian Women'’s Lobby (2007), unde
a fost presedinta pana in 2015. Acum este
reprezentanta RoWL in Grupul de lucru
Femei in Politica si membra in grupul de
bugetare de gen al European Women's
Lobby.

Pana in 1994 Dina a lucrat ca si inginer si
profesor asociat La Universitatea Tehnica
din lasi li detine un master in studii de gen
(2001) In cadrul Facultatii de studii politice
SNSPA, Bucuresti.Dina este (co)autor al
unor manuale de «curs si curicula:
Dezvoltarea si evaluarea politicilor publice,
Introducerea  perspectivei de  gen,
Evaluarea programelor sociale,
Managementul ONG etc.

Janet Veitch, OBE este Presedinta UK Women’s Budget Group. Ea
a lucrat cu Ministerul Femeilor din UK, ca si sef al Gender
Mainstreaming cu acoperire pe toate ministerele guvernamentale,
si este Director al Comisiei Nationale UK, consilier al ministerelor

asupra politicilor de gen.

A lucrat ca expert independent pe bugetarea de gen in Armenia,
Tajikistan, lumea Araba, Vietnam, Zambia, Kenia, Coreea, China,
Filipine, Tailanda, si Ucraina. Printre clienti se numara UN Women,
Comisia Sociala si Economicd ONU pentru Asia de Vest, Oxfam,
British Council, Westminster Foundation for Democracy, Rape
Crisis England & Wales, si Britain's Equality and Human Rights.
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Despre aceasta colectie

de instrumente

In 2018, EWL, In parteneriat cu Fundatia
Chanel, a lansat Channeling Resources into
Women’s Rights in Europe; un proiect in
doua directii care urmareste sa mobilizeze
resurse pe termen lung pentru drepturile
femeilor in Europa.

Prin acest proiect, EWL si-a propus sa
profite de interesul reinnoit si gama de
activitati care se desfasoara pe tema
bugetarii de gen. Acest lucru a fost realizat
prin implicarea comunitatii filantropice,
cum ar fi fundatii, corporatii, precum si
institutii, pentru a creste gradul de
constientizare cu privire la importanta
bugetarii de gen si pentru a fincuraja
redistribuirea fondurilor, prin mecanisme
de bugetare de gen, catre organizatiile de
femei din intreaga Europa.

Acest set de instrumente decurge din acest
proiect si munca pe care EWL si memobrii
sai au facut-o pentru a demistifica
bugetarea de gen si pentru a creste
capacitatea tuturor partilor interesate din
Europa de a implementa mai bine
mecanismele de bugetare de gen; care

este un aspect esential al asigurarii
resurselor sustinute pentru miscarea
femeilor.

Urmatoarele resurse incluse in acest set de
instrumente urmadresc sa fie atat practice,
cat si informationale, pentru a sprijini
organizatiile de femei ale societatii civile in
sustinerea lor pentru promovarea i
adoptarea bugetului de gen la nivel local,
national si european.

Ce voi gasi in aceasta colectie?

Intelegerea bugetarii de gen

Bugetele de stat si mecanismele financiare
sunt adesea prezentate ca un set complex
de reguli si proceduri, accesibile doar celor
cu cunostinte tehnice. In acest set de
instrumente, expertii de top inlatura aceasta
bariera si subliniaza in detaliu principiile si
procesele cheie ale bugetarii gender. Cu
scopul de a ajuta pe altii sa inteleaga mai
bine de ce bugetarea de gen este atat de
esentiala pentru promovarea egalitatii intre
femei si barbati, cum ar trebui implementata
Ssi cum si cand societatea civila a femeilor ar
trebui sa se implice in aceste procese,
pentru a ajuta revolutia feminista a
economiilor noastre.

Experientele ONG-urilor feministe
Impartasirea celor mai bune practici si a
lectiilor invatate de la organizatiile de experti
este esentiala pentru a intelege modul in
care alte organizatii pledeaza cu succes si
continuu pentru adoptarea bugetului de
gen. Tn cadrul acestui set de instrumente,
organizatile de femei din toate tarile
europene isi impdrtasesc experientele de
advocacy siisi prezinta sfaturile expertilor.

Instrumente de Advocacy

In cadrul acestui set de instrumente, se
gasesc resurse pentru a ajuta societatea
civila a femeilor In sustinerea si campania
pentru adoptarea bugetului de gen In zona
dumneavoastra. Instrumente practice care
pot fi utilizate direct atunci cand
interactionati cu factorii de decizie sau cu
institutiile financiare, precum si sfaturi de
campanie si instrumente de consolidare a
capacitatii de cunostinte.



Introducere in Bugetarea de Gen

Bugetul, fie la nivel UE, de stat, regional sau
local este cel mai important document al
oricarei organizatii. In buget, promisiunile
politice sunt realizate sau neglijate,
problemele sunt prioritizate sau uitate si
resursele comune sunt distribuite.

Bugetele publice organizeaza distribuirea
banilor contribuabililor si modul in care
sunt colectati. Ar trebui sa fie de la sine
inteles ca toti oamenii beneficiaza in mod
egal de activititi si bugete publice. Tn
prezent vedem ca nu este cazul. Interesele
unor grupuri - adesea dominate de barbati
- primesc mult mai multa atentie si sprijin.

Prejudecdtile de gen si rolurile inegale de
gen sunt atat de Inradacinate in societatile
noastre incat ,a face afaceri ca de obicei”
inseamna a continua sa perpetuam
inegalitatea, In special distributia inegala a
muncii (platite si neplatite), a veniturilor, a
bogadtiei, a influentei si multe altele.

Analiza bugetului de gen este o modalitate
de a contesta acest lucru

Consiliul Europei defineste bugetarea de
gen ca o ,evaluare bazata pe gen a
bugetelor care incorporeaza o perspectiva
de gen la toate nivelurile procesului
bugetar si restructurarea veniturilor si
cheltuielilor pentru a promova egalitatea de
gen”

Pur si simplu, bugetarea de gen este o
modalitate de a analiza sau pregati bugete
dintr-o perspectiva a egalitatii de gen.
Analizand bugetele noastre din aceasta
perspectiva, ne putem asigura ca nevoile
economice si sociale ale fiecaruia sunt
satisfacute de bugetele guvernamentale si
ca cheltuielile guvernului nostru ne
avantajeaza pe toti.

Poate fi aplicat la toate nivelurile finantelor
de stat sau ale institutiilor multilaterale,
organizatiilor, fundatiilor sau chiar bancilor.
Ar trebui aplicat cheltuielilor, bugetului,
veniturilor si impozitelor si este conceput
pentru a asigura alocarea resurselor
adecvate. pentru a satisface nevoile diferite
ale femeilor si barbatilor.

Ca instrument, bugetarea de gen ajuta la
evidentierea acestor inegalitati si poate
dezvalui partiniri involuntare 1in cadrul
proceselor bugetare despre care altfel se
presupune ca sunt neutre de gen. Ajuta la
identificarea si eliminarea impacturilor
contradictorii in bugete, precum si a
obstacolelor care continua sa aiba un
impact negativ asupra femeilor si fetelor.

De exemplu, femeile si fetele continua sa se
confrunte cu diferite forme de discriminare,
fie ca este vorba de violenta impotriva
femeilor si fetelor; lipsa accesului la servicii
sexuale si reproductive; si excluderea sau
lipsa de reprezentare in spatiile politice sau
decizionale. Toate acestea contribuie Ia
segregarea pietii muncii, lasand femeile
suprareprezentate Tn locurile de munca
informale, nesigure, slab calificate si slab
platite si subreprezentate ca proprietari de
afaceri, concentrate in micro-afaceri unde
sunt prezente. au nevoie de mai mult acces
la servicile de sanatate publica si de
asistenta sociala pentru a-si asuma o parte
lovite mai greu decat barbatii atunci cand
statul si institutiile globale adopta masuri
de austeritate, reducand impozitele si
serviciile publice si permitand corporatiilor
multinationale sa scape de taxe.
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Pe langa identificarea oportunitatilor si erorilor, bugetarea de gen aduce
problemele femeilor chiar in inima guvernului, ministerului de finante.
Guvernele inlatura in mod obisnuit politicile sensibile care nu au un
campion atunci cand banii sunt inmanati. Dar daca judecatile despre
ceea ce are sens pentru femei (si binele general) se formeaza chiar in
cadrul ministerului de finante, atunci batalia este pe jumatate castigata.

- The Economist, Februarie 2017

De aceste politici de austeritate
beneficiaza cei care detin active si avere,
dar nu si cei care sunt saraci. Avantajul
bugetarii de gen este ca ofera un
instrument de analiza a acestui impact si ne
ajuta sa ne gandim la impactul neintentionat
al politicilor fiscale si de cheltuieli asupra
femeilor si barbatilor, cu statutul lor
economic diferit, si sa proiectam politici
economice care sa reduca, mai degraba
decat sa creasca. inegalitatea.

Este de bun simt ca politicile economice si
bugetarea bazate pe dovezi sunt mai bune
decat sa se concentreze pur si simplu pe
servirea unor interese speciale.

Astfel,bugetarea
bugetare,

de gen este o buna
contribuie la crearea unei bune

intelegeri, sustinuta de dovezi, a impactului
potential al bugetelor si faciliteaza crearea
unui viitor social si economic in Europa de
care sa se bucure toti.

Bugetarea de gen este pur si simplu o
bugetare mai buna si mai eficienta in
beneficiul tuturor oamenilor!

Prin integrarea unei perspective egalitatii
de gen in bugetele  nationale, regionale
si locale, guvernele se pot asigura ca
nevoile femeilor si  barbatilor sunt
satisfacutein mod  egal si ca sunt facuti
pasi catre o mai mare egalitate de gen, in
loc sa sustinda inegalitatea actuala
constienta sau inconstienta. Se va asigura
ca egalitatea de gen va fi un obiectiv
principal al bugetelor si resurselor din
Uniunea Europeana.

Prin urmare, oricine ia in serios drepturile
omului si ale femeilor si doreste sa
foloseasca bugetele in  mod eficient
trebuie sa adopte lentile de gen si sa o
adopte ca practica obisnuita in bugetare.




Analiza bugetarii de gen:
un ghid pas cu pas

Introducere

Bugetarea de gen urmareste sa se asigure
ca resursele publice sunt colectate si
cheltuite intr-un mod care contribuie cel mai
eficient la promovarea egalitatii de gen si a
drepturilor femeilor. Astfel, o baza buna de
dovezi este cruciala in elaborarea politicilor
si bugetarea.

Crearea acestor dovezi se numeste
~Analiza bugetului de gen” (ABG).

Uneori se foloseste alta terminologie, de
exemplu ,analiza impactului de gen”; toti
acesti termeni indica acelasi proces de
realizare a unei analize pentru a crea o baza
solida de dovezi care va informa mai bine
luarea deciziilor bugetare sau financiare.
ABG este, prin urmare, un element cheie in
asigurarea implementarii semnificative a
bugetului de gen. Ajuta la strangerea de
dovezi cu privire la probleme precum
inegalitatile de gen existente si asupra
impactului bugetelor si politicilor.

Odata ce aceste dovezi au fost stranse, pot fi
luate deciziile corecte in buget si politici de
promovare a egalitatii de gen si a drepturilor
femeilor. Acesta este un proces integral si ar
trebui realizat pe parcursul intregului proces
bugetar. Ceea ce Inseamna ca ABG ia in
considerare legatura stransa dintre analizd,
luarea deciziilor, implementarea si revizuirea
rezultatelor care pot fi apoi introduse in
urmatorul ciclu bugetar. Obligatoriu si
asigurarea faptului ca ABG este realizat intr-
un mod semnificativ se afla in centrul
integrarii sistematice a bugetarii de gen
in procesele de planificare si bugetare.
Chiar daca bugetarea de gen este obligatorie
prin lege sau prin decizii guvernamentale,
nu este garantat ca va fi implementata bine,
asa ca ABG trebuie efectuata in mod regulat.

De asemenea, este important sa retineti ca
exista standarde internationale, nu numai
pentru bugetarea de gen, ci si pentru GBA, cum
ar fi Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD)
ale ONU, care include un indicator specific
privind bugetarea de gen. De asemenes,
standardele internationale privind bugetarea,
care sunt conturate fintr-o metodologie de
evaluare a sistemelor bugetare, numita
Cheltuieli Publice si Responsabilitate Financiara
(PEFA), care include, de asemenea, un cadru de
evaluare a ,Managementului financiar public
sensibil la gen”.

Atat ODD-urile, cat si cadrul PEFA pot Afi
mentionate in activitatea de advocacy pentru
ABG. Deoarece primesc o atentie deosebita din
partea multor guverne, ele pot fi un punct de
referinta util pentru societatea civila, pe langa
cerintele legislative nationale.

In general, bugetarea de gen nu implica doar un
ABG bun, ci si schimbarea proceselor generale
de bugetare si planificare pentru a asigura
egalitatea de gen si angajamentele privind
drepturile femeilor sunt pe deplin integrate in
proces. Aici vedem rolul important al societatii
civile in monitorizarea  indeaproape a
guvernelor; responsabilizarea acestora pentru
punerea in aplicare a bugetului de gen de inalta
calitate, bazata pe un ABG clar, ca element-cheie
al lucrului rapid in vederea realizarii egalitatii de
gen si a angajamentelor privind drepturile
femeilor. Procesul ar trebui sa includa, de
asemenea, participarea si  reprezentarea
intereselor si prioritatilor femeilor si barbatilor
in diversitatea lor. Prin urmare, trebuie advocacy
fata de procesele participative 1n luarea
deciziilor privind bugetele si politicile, o sarcina
importanta pentru grupurile societatii civile in
contextul bugetarii de gen.
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Care este procesul si cum poate
fi societatea civila implicata?

*

Exista mai multe moduri prin care un GBA semnificativ poate fi integrat in procesul bugetar. Cu
toate acestea, este esential ca, ca prim pas, indrumari si instructiuni clare sa fie oferite

administratiei publice responsabile (acestea ar putea fi ministerele guvernamentale,
departamentele administratiei locale etc.) cu privire la ceea ce trebuie sa faca.

De obicei, Ministerul Finantelor - sau Biroul de Bugete - emite liniile directoare pentru
pregatirea  procesului bugetar, care sunt apoi trimise tuturor ministerelor si altor agentii
responsabile cu pregdtirea anumitor parti ale bugetului public. Orientarile sunt adesea numite
»Circulara bugetara”. Aceste ghiduri sunt un document intern, dar adesea publicate pe site-ul
ministerului. Este esential sa intelegeti ca includerea unui AGB ca obligatoriu in aceste orientari
este vitala, deoarece va ajuta la asigurarea aplicarii bugetului de gen pe tot parcursul procesului
bugetar.

Cunoasterea acestui detaliu ofera societatii civile o oportunitate de a verifica daca ABG lipseste,
daca calitatea unui ABG care a fost efectuat nu a fost buna, deoarece nu au fost furnizate linii
directoare clare, sau chiar sa verifice daca au fost emise orientari pentru GBA in cadrul procesul
bugetar si care este continutul acestora.

Nu este important doar sa aveti un ABG bun, ci si sa 1l faceti vizibil in buget. Intrebarea cheie
este daca guvernul prezinta in propunerea sa de buget o declaratie clara a modului In care
bugetul contribuie la realizarea egalitatii de gen si a drepturilor femeilor.

Aceasta declaratie poate si ar trebui sa includa principalele rezultate ale ABG, de exemplu,
evidentiind decalajele cheie si inegalitatile de gen si sa ofere informatii despre modul in care
bugetul si politicile guvernamentale vor viza reducerea inegalitatilor si promovarea drepturilor
femeilor.

Acest tip de informatii sau declaratii in cadrul documentelor bugetare care sunt prezentate
Parlamentului sau organelor alese la nivel local pentru revizuire pot veni sub diferite forme, fie
integrate Tn documentul bugetar principal, fie intr-un document separat, dar este important de
stiut ca este adesea numita ,,Declaratie de buget de gen”.

7EN
BUDGETING



Sfatul specialistului

Cand pledam pentru informatii publice si
de Tnalta calitate privind bugetarea de gen
sa fie incluse in buget, este important sa:

e Verificati cate informatii despre BG si ABG sunt incluse in
documentele bugetare.

e Examinati ce este bun si ce lipseste din ABG si puneti
impreund problemele cheie pe care doriti sa le abordati cu
partile interesate

e Decideti strategic cui doriti sa va adresati daca contactati o
parte interesatd, de ex. sef al biroului bugetar sau ministru

e Decideti un moment bun pentru intalnire/alte activitati (de
exemplu, cand atentia presei este asupra bugetului, care este
de obicei Tn jurul orei discursului bugetar - acesta este
momentul in care ministrul prezinta bugetul Parlamentului
Decideti cum sa Tncadrati problemele Tn public si pregatiti
mesajele cheie pentru a atrage atentia publicului. Puteti lega
bugetul de gen si ABG cu cerintele dvs. cheie privind
cheltuielile prioritare pentru promovarea egalitatii de gen si a
drepturilor femeilor.
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Pasii pe care ar trebui saii includa o analiza de succes
a bugetului de gen sunt:

Pasul 1 Identificati inegalitatile de gen, problemele si decalajele

Pasul 2 Analiza de gen a politicilor guvernamentale, programelor, proiectelor de
reforma, activitatilor si bugetelor

Pasul 3 ,Alegeti actiunea potrivita”: definiti activitati pentru a indeplini obiectivele
egalitatii de gen

Pasul 4 Alocati resurse adecvate pentru activitati/reforme pentru a indeplini obiectivele
egalitatii de gen si asigurati suficienti bani pentru implementare

Pasul 5 Asigurarea politicii de gen si implementarea bugetului

Pasul 6 Revizuirea si imbunatatirea continua: Monitorizare si evaluare

identifica




Pasul 1: Identificati
inegalitatile, problemele
si decalajele de gen

Primul pas in cadrul unui ABG este efectuarea
unei analize obligatorii a situatiei actuale
privind (in)egalitatea dintre femei si
barbati. Acest lucru ar trebui facut folosind o
abordare intersectionala pentru a identifica
cel mai bine ce inegalitati raman si care
trebuie abordate. Desi este important ca acest
tip de analiza sa fie efectuat in mod regulat si
in diferite domenii, astfel incat situatia
egalitatii de gen intr-o tara si/sau regiune sa
fie pe deplin inteleasa, pentru ABG acest pas
se refera la identificarea inegalitatilor de gen
in domeniul specific care se adreseaza un
anumit articol bugetar, program sau domeniu
de politica. De exemplu, situatia femeilor Tn
munca platita si neremunerata cand vine
vorba de programele de pe piata muncii;
problemele de gen in mobilitatea si utilizarea
diferitelor mijloace de transport atunci cand
se analizeaza programul de transport public.

Institutiile relevante ar trebui sa fie obligate sa
adune cat mai multe informatii posibil despre
situatia actuala si sa analizeze aspectele de
gen in cadrul acestor date. Aceste date ar
trebui sa fie dezagregate pe sexe pentru a se
asigura ca este dezvoltata cea mai precisa
imagine a situatiei actuale; fara acest pas nu
pot fi adoptate mdsuri adecvate de bugetare
de gen.

Pentru institutiile relevante care fac ABG,
unele dintre intrebarile care ar trebui puse in
timpul acestui proces includ;

e Care este situatia actuala a femeilor si
barbatilor in acest domeniu?

e Cate femei si barbati sunt direct
afectati in acest sector sau ar fi afectati
de politicile sau programul (o reforma)
n acest domeniu?

Procesul de colectare a datelor ar trebui sa
fie informat in mod consecvent de
obiectivele sau ambitiile privind egalitatea
de gen ale sectorului/domeniului in cauza.
deci institutiile trebuie sa sublinieze - care
sunt aceste obiective si cum pot fi
atinse?

Compararea datelor colectate si analiza
situatiei actuale ar trebui sa conduca la o
reflectie daca situatia actuala este sau nu in
concordanta cu obiectivele egalitatii de gen.
Daca nu sunt, care sunt obstacolele majore
sau elementele lipsa care impiedica acest
lucru si cum au aparut? Tn cele din urma,
aceasta analiza preliminara ar trebui sa
identifice care sunt obstacolele ramase si
daca situatia actuala afecteaza si alte
domenii.
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Prin aceasta analiza ar trebui elaborati indicatori pentru masurarea egalitatii de gen,
atat direct, cat si indirect. Cauzele problemelor care mentin status quo-ul inegalitatii de
gen ar trebui identificate Tn mod concret si orice urmator pasi propus trebuie sa fie
informat Tn mod consecvent de rezultatele acestei prime analize.

In multe cazuri, acest prim pas poate fi realizat prin revizuirea rapoartelor si informatiilor
existente privind inegalitatile de gen. Adesea exista deja o buna cunoastere despre care
sunt problemele, diferiti actori, de ex. grupurile de femei ale societatii civile sau, de
asemenea, functionarii publici care lucreaza in zona au, de asemenea, o buna
cunoastere a decalajelor de gen. Este important sa accesati toate sursele de
informatii pentru a obtine o imagine completa a situatiei. Aceste informatii adunate
trebuie utilizate pentru a informa toate bugetele si lucrarile de politica ulterioare.

D
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Pasul 2: Analiza politicilor
guvernamentale, programelor,
proiectelor de reforma,
activitatilor si bugetelor,

din perspectiva de gen

Acest pas este nucleul oricarei analize de
bugetare de gen.

Exista diferite metode de realizare a unei
analize de gen a activitatilor si bugetelor
guvernamentale. Adesea sunt utilizati
termenii ,ex ante” sau ,ex post” de analiza a
bugetului de gen sau de analiza a
impactului de gen. Este important sa nu va
confundati cu acesti termeni tehnici sau
juridici. ,Ex post” se refera la o analiza a
efectelor politicilor si bugetelor dupa ce
acestea au fost implementate, de exemplu
atunci cand sunt disponibile date despre
implementarea serviciului si beneficiarii
acestuia. ,,Ex ante” se refera la o estimare a
efectelor si impactului politicilor planificate
si al bugetului viitor.

+EX post” este de obicei mai usor de facut,
deoarece exista mai multe date disponibile si
politicile au fost deja implementate. Cu toate
acestea, un proces de analiza ,ex ante” se poate
baza si pe utilizarea datelor si modelelor din
trecut pentru a incerca sa simuleze

comportamentul si efectele viitoare. Daca

programele bugetare raman aceleasi in
timp, nu vor fi prea multe diferente in analize,
insa acest lucru devine si mai util daca exista
proiecte majore de reforma.

Analizele care utilizeaza o perspectiva de gen
includ efectuarea unei analize a activitatilor
publice, de ex. servicii, investitii sau bani platiti
persoanelor fizice (de exemplu, transferuri
sociale) sau institutiilor (de exemplu, subventii
pentru afaceri) Tn cadrul sectorului sau
programului bugetar.

in calitate de societate civil3, scopul nu este sa
ne pierdem in detaliile tehnicilor analitice, ci
mai degraba sa intelegem ce trebuie facut in
general si cum ar trebui prezentate rezultatele
pentru a intelege mai bine In ce puncte ar
trebui sa activati - de ex. pentru a sustine
calitatea lipsa sau inferioara a analizei sau cum
sa utilizati analiza de gen existenta pentru a va
sustine propriile obiective.
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Intrebarile cheie de pus in acest tip de analiz& sunt:

e (Cate femei si barbati (folosind o lentila de analiza intersectionald) sunt afectati de politici,
programe, proiect de reforma, activitati?

e Cum este accesibilitatea serviciilor si a infrastructurii publice pentru diferite grupuri de
femei si barbati? Exista bariere legate de gen n accesul la servicii sau infrastructura?

e Care sunt impacturile asupra (diferitelor grupuri de) femei si barbati legate de ocuparea
fortei de munca, venituri, mobilitate, sanatate, trairea fara violenta etc.?

e Cum au anumite servicii sau investitii impactul asupra sarcinii de timp a femeilor legate de
munca neremunerata, in special munca de ingrijire neremunerata?

e Activitatile abordeaza decalajele si inegalitatile de gen identificate la pasul 1 al ABG?
e Exista un impact vizibil in ceea ce priveste reducerea inegalitatilor si a decalajelor si
satisfacerea nevoilor specifice ale femeilor? Este adecvat bugetul care a fost alocat pentru

programe si activitati bugetare specifice?

e Care este bugetul exact cheltuit in programe si activitati specifice?

e Cum beneficiaza (diferitele grupuri de) femei si barbati de pe urma alocarilor bugetare




Pasul 3: Alegeti
actiunea corecta

Definiti activitatile pentru a atinge scopurile de egalitate de gen

Bazat pe rezultatele analizelor, guvernul trebuie sa defineasca cum va imbunatati situatiasi va
lucra sa reduca decalajele, inegalitatile de gen, va adresa nevoile femeilor si va atinge
obiectivele de egalitate de gen. Aceasta implica analizarea caror actiuni sau pasi viitorisunt
necesari pentru a schimba situatia.

Aici sunt cateva intrebadri care pot fi utilizate cand se face design-ul unei analize de acest tip:

Care sunt scopurile de egalitate de gen?

Sunt eforturile curente sau activitatile cele mai eficiente metode de a atinge egalitatea de gen?

Ce activitati sunt necesare n plus la eforturile existente pentru a atinge scopurile de egalitate de gen?
Ce activitati sunt necesare sau trebuie schimbate si ce buget aditional de programe sunt necesare?

&n
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Pasul 4: Alocati suficiente resurse
pentru activitati/ reforme pentru
a atinge scopurile de egalitate de
gen& asigura suficienti bani
pentru implementare

Pasul 4 este strans legat de pasul anterior si de “alegerea actiunilor potrivite”. Totusi,
definirea activitatilor pe care guvernul sau institutiile financiare ar trebui sa le faca nu este
suficient.De multe ori, problema sta in insuficienta finantare. Prin urmare, este la fel de
important ca guvernul sa analizeze cati bani sunt necesari pentru a atinge scopurile de
egalitate de gen definite impreuna cu toate activitatile care au fost identificate.

Metoda utilizata pentru a defini cat de multe resurse financiare vor fi necesare pentru
implementarea activitatilor necesare pentru atingerea scopurilor identificate de egalitate de
gen este numita “calcul de costuri”. Practic, se refera la definirea a cat buget este necesar
pentru aimplementa politicile si activitatile.

Intrebarea cheie,bazatd pe lipsuri, pe costuri si scopurile de
egalitate de gen este:

Este bugetul adecvat? Daca nu este, puteti (sau puteti convinge guvernul sa) defineasca ce
buget este necesar in mod realist pentru activitatile specifice atat pe termen scurt cat si lung.
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Pasul 5. Asigurati politici

implementare de bugete
responsabile la gen

In timp ce pasii au fost subliniati pana acum
trebuie sa ne uitam la ce este necesar sa fie
realizat ca parte a procesului de pregdtire a
bugetului (Nu uita: este atunci cand guvernul
pregateste urmatorul buget sa fie prezentat
in Parlament pentru deliberare si adoptare)-
acest lucru nu este suficient pentru a asigura
bugetarea de gen. Este important sa ne
focalizam pe implementarea bugetelor si
politicilor pe parcursul intregului an.

Aceasta poate implica doua
aspecte:

e Sa ne uitam permanent ca sa ne asiguram
ca implementarea  activitatilor  si
reformelor care au fost definite in buget
(si orice alte documente aferente) sunt cu
adevarat responsabile la gen si ating
scopurile subliniate de egalitate de gen si
inchid in mod activ lipsurile de gen.

e Asigurati-va ca bugetul este executat
conform documentului de buget (ex.
Asigurati-va ca intregul buget este cheltuit
pe prioritatile de egalitate de gen asa cum
a fost planificat).

In timpul fazei de implementare, este
important sa se concentreze clar asupra
impactului activitatilor si bugetelor aferente
asupra egalitatii de gen. Accentul ar trebui sa
fie pus pe modul in care implementarea va fi
conceputa Tn mod concret, astfel incat sa
ajunga la toate grupurile vizate si sa atinga
obiectivele egalitatii de gen; toti actorii
responsabili de implementarea activitatilor
bugetare trebuie sd includa perspectivele
egalitatii de gen in activitatea lor.




Pasul 6: Monitorizarea,
evaluarea si auditul sensibile la

gen. Asigurarea revizuirii

imbunatatirilor continue

Etapa finala a ’intregului ciclu al
procesului de bugetare, este
monitorizarea, evaluarea si auditul,
odata cu TIncheierea exercitiului
bugetar. Acest ultim pas este
esential pentru a se asigura ca
exista o monitorizare a rezultatelor,
rezultatelor si impactului
implementarii bugetului si
politicilor. Exista diferite niveluri de
activitati Tn aceasta etapa, desfasurate
intern de catre ministerele si agentiile
insesi si extern, de obicei de institutii
independente de audit. Este important
sa ne asiguram ca atat procesele si
metodele de audit intern si extern, de

e Va Intrebati daca obiectivele egalitatii de gen au
fost indeplinite? Ne-au adus activitatile mai
aproape de obiectivele egalitatii de gen in ceea
ce priveste reducerea inegalitatilor, reducerea
decalajelor si abordarea nevoilor prioritare ale
femeilor?

e Daca reforma nu a avut efectul scontat sau a
avut efecte secundare negative, trebuie analizat
care sunt acestea si de ce au avut loc.

Pe baza rezultatelor monitorizarii, evaluarii si
auditului care tin cont de gen, ar trebui elaborate
recomandari cu privire la modul de imbunatatire
a activitatilor guvernamentale, a alocarilor
bugetare si a implementarii pentru a atinge mai

monitorizare si evaluare includ un
accent ferm pe egalitatea de gen.

bine obiectivele de egalitate de gen.

Aceste recomandari vor fi utilizate ca intrare in noul
ciclu de planificare si bugetare. Cu alte cuvinte,
procesul poate reporni de la nceput, ceea ce
inseamna ca urmatorul pas este o analiza a
modului in care situatia privind egalitatea de gen
s-a schimbat (sau nu) ca urmare a efectelor
activitatilor guvernamentale (vezi pasul 1).

Practic acesta include:

e Analizarea rezultatelor  privind
egalitatea de gen si impactul
implementarii in ceea ce priveste
egalitatea de gen:

Alerta de Advocacy

Societatea civila poate institui activitati de monitorizare externa pe baza prioritatilor sale privind
egalitatea de gen:

Aceasta, de exemplu, poate implica monitorizarea cheltuielilor guvernamentale si a activitatilor
intr-un domeniu specific si Tntocmirea unui scurt raport de monitorizare cu privire la cat de
mult au fost atinse sau nu obiectivele privind egalitatea de gen.

De asemenea, puteti verifica rapoartele guvernamentale pentru a afla cat de mult sunt
sensibile la gen.

Rezultatele activitatilor dumneavoastra de monitorizare pot fi folosite pentru a construi un caz
de advocacy pentru urmatorul ciclu bugetar, de ex. pregatiti-va interventiile in jurul perioadei
de pregdtire a bugetului si deliberari ale viitorului buget in Parlament.



Advocacy pentru Schimbare:
Experientele ONG-urilor
feministe

Prioritatea principala ar trebui sa fie aprobarea si punerea in aplicare a
bugetului de gen de catre factorii de decizie politica, deoarece este un
principiu de sus Tn jos - cand nivelul politic nu se angajeaza in acest sens,
atunci nu veti putea incepe, deoarece nu veti avea vointa politica necesara.
-Michaela Schatz, Sefa Sectiei de bugetare de gen in cadrul
Departamentului pentru afaceri financiare al orasului Viena

Pledoaria pentru implementarea bugetului de gen in cadrul bugetelor locale, regionale si
nationale necesita strategii diferite. Acest lucru se datoreaza structurilor diferite in interiorul si
intre tari si organismele lor financiare; diferentele dintre structurile financiare si/sau politice
din statele membre sau statutul actual/propus al bugetarii de gen in regiunea dumneavoastra.
Prin urmare, organizatiile de femei au fost nevoite sa adopte diferite strategii si campanii de
advocacy pentru a progresa bugetarea de gen in zona lor.

Cu acest instrument, organizatiile de femei ale societatii civile din Scotia, Portugalia si Suedia Tsi

impartasesc experientele si sfaturile cu privire la modul in care au sustinut si continud sa
sustina bugetarea de gen.

* ~

\V),

7EN
BUDGETING



Scottish Women’s Budget Group

@ c\GENDER

Engender este organizatie feminista formata din organizatii de membri din Scotia. Are o viziune
pentru o Scotie in care femeile si barbatii au sanse egale in viatd, acces egal la resurse si putere
si sunt la fel de protejati si protejate de lucrurile care pot rani. Este o organizatie de membri care
lucreaza la o0 agenda anti-sexista in Scotia si Europa pentru a creste puterea si influenta femeilor
si pentru a face vizibil impactul sexismului asupra femeilor, barbatilor si societatii.

De la deconcentrarea din 1999, Scotia a facut
unele progrese cdtre o bugetare sensibila la gen,
in primul rand sub forma Grupului consultativ
pentru egalitate si buget si a Declaratiei de buget
pentru egalitate (DBE), care este acum Declaratia
Scotiei pentru egalitate si echitate.

Publicat in paralel cu Proiectul de Buget, DBE
evalueaza planurile de cheltuieli propuse de
Portofoliile Ministeriale pentru impactul acestora
asupra egalitatii si inegalitatii socioeconomice. Tn
prezent, este singurul proces de acest gen din
Marea Britanie.

Cu toate acestea, in prezent, DBE este o lista de
cheltuieli influentate de gen si egalitate, care
descrie deciziile de cheltuieli care au fost deja
luate. Are un impact limitat asupra procesului
bugetar in sine.

DBE necesita un scop mai clar si un timp mai
mare pentru a informa in mod substantial
dezvoltarea proiectului de buget scotian si
pentru a fi utilizat mai eficient de membrii
parlamentului  scotian si  de  comisiile

parlamentare in examinarea lor bugetara.

Scottish Women's Budget Group a fost
fondat aproape 1n acelasi timp cu
Parlamentul Scotian, in perioada 1999-
2000. Numit initial ,Engender Women'’s
Budget Group” dupa organizatia feminista
de advocacy a politicii din care a aparut, a
adus Tmpreuna femei activiste, cadre
universitare, si practicieni care au fost
activi sustinatori de gen.

Scottish Women’s Budget Group a
folosit oportunitatea dezvoltarii de noi
institutii si procese post-deconcentrare,
impreunad cu o mica organizatie de politici
organizate in retea, pentru a sustine
analiza bugetului de gen.

Dupa cum a stabilit Angela O’Hagan in
lucrarea sa definitiva privind analiza
bugetului de gen in Scotia, aceasta s-a
angajat intr-un program sustinut de
advocacy pentru a informa si a convinge
parlamentarii, oficialii guvernului scotian
si ministrii de finante.




Prin dezvoltarea de seminarii cu privire la
abordarile de gen in bugetare alaturi de
inalti oficiali guvernamentali care lucreaza
in domeniul finantelor, prin lobby pentru
studii-pilot despre bugetarea de gen in
domenii specifice de politica si prin
desfasurarea abila de sustinatori ai
bugetului de gen ca consilieri ai comisiilor
parlamentare care asigura controlul
bugetului, Engender a argumentat pentru
analiza de gen 1in cadrul proceselor
bugetare.

Proiectele pilot au inclus analizarea
cheltuielilor pentru programele care vizeaza
renuntarea la fumat si sport. Scottish
Women’s Budget Group si-a asigurat un
obiectiv semnificativ de campanie atunci
cand guvernul scotian a publicat Declaratia
privind egalitatea cu privire la proiectul de
buget 2010-2011 in 2009.

Din 2009, Scottish Women's Budget Group
a pledat pentru dezvoltarea procesului de
declarare a bugetelor pentru egalitate n
analiza bugetului de gen.

Grupul consultativ pentru bugete pentru
egalitate, care a fost creat sub forma
incipientda in 2000, a contribuit si el la
aceasta activitate. Scottish Women'’s Budget
Group a fost intotdeauna un membru al
acestui grup.

Experta in bugetare de gen, Angela O’'Hagan,
este acum presedintele sau independent.

Acest lucru reflecta abordarea pe care Scottish
Women’s Budget Group a adoptat-o de mult,
in aplicarea presiunii din afara guvernului
scotian, maximizand in acelasi timp spatiul de
actiune in interiorul guvernului.

A fost o provocare sa argumenteze pentru o
tranzitie de la o declaratie bugetara pentru
egalitate mult laudata, dar gresita, la o analiza
intersectionala a bugetului de gen. A fost dificil
sa sustina un proces axat pe femei si gen intr-
un context de politica mai larg, care sa puna
accent pe o abordare mai larga si mai neclara
de ,integrare a egalitatii”, care include si
inegalitatea socioeconomica.




PARA 0S5 DIREITOS
DAS MULHERES

Platforma portugheza pentru drepturile femeilor (PpDM), in calitate de organizatie umbrelg,
contribuie la imputernicirea, articularea si mobilizarea ONG-urilor portugheze pentru drepturile
femeii si la consolidarea relatiilor sale de retea si cooperare cu ONG-urile europene, mediteraneene si
internationale care lucreaza in acest domeniu, pentru a consolida si sustine rolul social important al
acestor ONG-uri ca actoriin procesul de implementare a egalitatii de gen.

Tn 2015, Platforma portughezd pentru drepturile
femeilor si-a prezentat raportul alternativ la CEDAW,
atragand atentia asupra crizei financiare care a lovit
Portugalia care, impreuna cu politicile de austeritate in
vigoare din 2011, a creat o criza economica si sociala
subminand drepturile omului economic si social ale
femeilor, perpetuand si exacerband inegalitatile de gen
existente si creadnd altele noi. Tn acelasi an, a trimis 3
delegati la CEDAW si una dintre principalele
recomandari din partea ONG-urilor de femei a fost
includerea bugetului de gen Tn bugetul national.

Drept urmare, Comitetul CEDAW a reamintit statului
parte ca, chiar siin vremuri de constrangeri fiscale si de
criza economicd, trebuie depuse eforturi speciale
pentru a respecta drepturile omului ca drepturi ale
femeilor, pentru a sustine si extinde investitiile sociale
Si protectia sociala si pentru a utiliza o abordare
sensibila la gen, oferind prioritate femeilor aflate in
situatii vulnerabile.

Observatiile finale au fost traduse de Platforma
portugheza pentru drepturile femeilor si a avut loc o
audiere in Parlament. Aceste observatii au fost
transmise si noului guvern portughez ales. in plus, s-
alucrat cu mass-media, sensibilizand cu privire la
subfinantarea dezastruoasa a organizatiilor de femei
din Portugalia si a organizatiei sale umbrela, Platforma
portugheza pentru drepturile femeilor. Ca urmare,
Platforma portugheza pentru drepturile femeilor a
primit, pentru prima din istoria sa, o subventie de stat,
finantata din veniturile provenite de la Loteria
nationala.

Platforma portugheza pentru drepturile femeii a fost,
de asemenea, solicitata sa ofere asistenta tehnica
inimplementarea unui proiect-pilot privind bugetul de

gen in bugetul de stat. In acest context,
bugetarea de gen a fost introdusa pentru
prima data in Legea bugetului din 2018 care
prevedea ca departamentele guvernamentale
trebuiau sa intocmeasca un raport de analiza
a impactului de gen al politicilor lor sectoriale
pentru a deschide calea pentru bugetarea de
gen in bugetul de stat.

Acest lucru a fost Tn concordanta cu indicatorii
de politica inscrisi in Strategia nationala
recent adoptatda pentru egalitate  si
nediscriminare, Planul de actiune 2018-2030
privind egalitatea intre femei si barbati, la
care a fost consultata si a furnizat contributii

Platforma portugheza pentru drepturile
femeii.
Acest proces a fost condus politic de

secretarul de stat pentru cetatenie si egalitate
si de secretarul de stat pentru finante, in
stransa cooperare cu Platforma portugheza
pentru drepturile femeilor, Comisia pentru
cetatenie si egalitate de gen si Directia
Generala a Bugetului.

Proiectul pilot a inscris sapte ministere -
Presedintie si Modernizare administrativa;
Finante; Administrare Internd; Justitie;
Educatie; Muncd, Solidaritate si Securitate
Sociala; Sanatate , fiecare dintre acestea a
selectat un set limitat de masuri sau actiuni de
politica pentru a fi supus evaluarii impactului
de gen. A fost organizat un atelier
international cu scopul de a stimula invatarea
din experientele altor tari.
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Un ghid metodologic care include un
instrument de bugetare de gen a fost elaborat
de Platforma portugheza pentru drepturile
femeilor printr-un proces participativ cu
functionarii administratiei publice (si, in unele
cazuri, consilieri de cabinet) numiti de
ministere.  Platforma  portugheza pentru
drepturile femeilor a conceput si a oferit un
modul de formare de 21 de ore pentru 23 de
functionari publici. si, ulterior, la INA - Directia
Generala de calificare a lucratorilor in functii
publice.

Proiectul pilot s-a incheiat cu un raport global in
5 capitole:

e Realizari - initiativele juridice, institutionale
si procedurale intreprinse;

e Realitatea - analiza actualizata a situatiei
femeilor si barbatilor in domeniile de
politica acoperite de proiectul pilot;

e Reprezentare - participarea barbatilor si
femeilor in functii de decizie;

e Resurse si rezultate - masuri de politica
analizate in cadrul proiectului pilot, in
legatura cu egalitatea intre femei si barbati,
inclusiv obiective si sume bugetate;

e Recomandari - masuri si  proceduri
necesare pentru a asigura o dezvoltare
progresiva, sustinuta si consecventa a
bugetarii de gen in Portugalia.

Top trei lectii invatate

Proiectul-pilot a fost destinat sa serveasca
drept baza pentru implementarea
progresiva a bugetului de gen.

Din 2019, legile bugetului de stat prevad ca
bugetele serviciilor si agentiilor publice ar
trebui sa incorporeze perspectiva de gen,
prin identificarea programelor, activitatilor
sau masurilor care trebuie supuse analizei
impactului de gen, dar nu s-au inregistrat
progrese semnificative.

Platforma portugheza pentru drepturile
femeilor a lucrat cu mass-media la
sensibilizare, precum si cu Parlamentul si a
produs de-a lungul timpului o serie de
pozitii. ~ Platforma portugheza pentru
drepturile femeilor, in calitatea sa de
consilier la Consiliul Economic si Social, a
fost, de asemenea, angajata in fiecare an in
pregatirea avizelor privind bugetul de stat.
Drept urmare, propunerea pentru Bugetul
de Stat pentru anul 2021 identifica, n
premiera, 8 obiective, 25 de indicatori si 19
masuri/actiuni  concrete in  contextul
provocadrilor strategice la care Bugetul de
Stat Tsi propune sa raspunda legate de
schimbarile climatice, provocarea
demografica, construirea wunei societati
digitale si reducerea inegalitatilor.

e Procesul de revizuire CEDAW este un moment important pentru advocacy.

e Este important sa identificam aliati si sa crestem gradul de constientizare si cunostinte in guvern,
in parlament, in mediul academic si in administratia publica

e Bugetarea de gen este deosebit de solicitanta, deoarece necesita actiunea coordonata a doua
domenii ale politicii publice - Finante Publice si Egalitatea de Gen: ONG-urile pentru drepturile
femeilor sunt parteneri cheie in asigurarea continudrii procesului, prin asistenta tehnica si
comunicare continua si advocacy, in special In momente de pregatire si negocieri ale Bugetului de

Stat

Care este sfatul dumneavoastra pentru alte organizatii de femei?

e Folositi normele si standardele ONU, UE si nationale privind drepturile omului ca drepturi ale
femeilor pentru a pune presiune. Creati cunostinte despre bugetarea de gen pe baza
experientelor femeilor si aveti materiale informative accesibile despre bugetarea de gen,

cresterea

e gradului de constientizare cu privire

la aceasta

in general. Integrati organisme de

consultare/influenta, unde aveti acces la informatii si o voce in formularea opiniilor.



_ 2 WOMEN'S LOBBY

Lobby-ul Suedez al Femeilor a fost fondat in 1997 si de atunci promoveaza bugetul de gen. Tsi
construiesc activitatea de advocacy pentru bugetarea de gen pe angajamentele luate de Suedia
si alte tari In Declaratia de actiune de la Beijing si Tratatul de la Amsterdam. Scopul lor este de a
integra perspectivele femeilor In toate procesele politice, economice si sociale, atat la nivel local,

cat si international.

Tn 2005, dupa presiunile politicienilor feministi si a
miscarii femeilor, parlamentul suedez a adoptat un
proiect de lege progresiv privind egalitatea de gen
care includea angajamente puternice pentru
integrarea perspectivei de gen si bugetarea de gen.
Din acel moment si mai departe, Lobby-ul Femeilor
din  Suedia a incercat sa  monitorizeze
implementarea si rezultatul bugetarii de gen.

In fiecare an, efectueazd o evaluare a egalittii de
gen a proiectului de lege de buget de stat. Recenziile
au teme diferite in fiecare an, de exemplu, au
studiat masurile de austeritate, deducerile de
impozit pe venit si investitiile in Tngrijirea la nastere
si sarcina. Indiferent de tema, vor reveni
intotdeauna la trei intrebadri: 1. Este egalitatea de
gen integrata in buget? 2. De investitiile propuse vor
beneficia in mod egal femeile si barbatii? 3. Va
conduce bugetul, in total, la 0 mai mare egalitate de
gen?

Folosesc metode diferite in recenziile lor, dar de
obicei incepe prin a cauta cuvinte cheie precum
femeie*, fata* si egalitate de gen* in buget.
Numarul si distributia hit-urilor vor fi o indicatie a
nivelului de integrare, multe rezultate care sunt
distribuite uniform sugereaza ca bugetul este
integrat n perspectiva de gen si invers. in
continuare, analizeaza cand, unde si cum sunt
abordate femeile si egalitatea de gen in buget.
Doresc sa afle daca diferentele in distributia si
rezultatele investitilor sunt aratate, analizate
corespunzator si contracarate prin actiuni suficiente.

Rezultatele recenziilor lor sunt rezumate in
scurte comentarii online sau, cadnd au
suficiente resurse, in rapoarte scrise. Daca
reusesc sa intocmeasca un raport scris, vor
organiza un eveniment la care il vor invita
pe ministrul finantelor sa comenteze
constatdrile lor. De asemenea, Incearca sa
obtind cat mai multa mediatizare, in
majoritatea  anilor  fiind invitati  sa
comenteze proiectul de lege de buget la
televiziunea nationala.

Secretul din spatele obtinerii acoperirii
media, cel putin pentru ele, a fost sa
urmeze ciclul obisnuit al stirilor. Tn zilele
dinaintea publicarii bugetului de stat, toate
institutile de stiri raporteaza despre
probleme economice si bugetare, ceea ce
face ca acela sa fie momentul perfect
pentru a lua legdtura cu contactele din
mass-media si a le Intreba daca doresc sa
afle mai multe despre propunerile de
politica economica ale miscarilor de femei.

Med ritt Revizuirea
att foda bugetului de
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De-a lungul anilor, guvernul si-a
imbunatatit activitatea privind bugetarea
de gen. In Lobby-ul Femeilor din Suedia,
suntem siguri ca revizuirile noastre

anuale ale bugetului si toate activitatile
de comunicare din jur pe care le avem au
jucat un rol in progres.

De mai multe ori, am vazut, de asemenea,
ca cerintele specifice din recenziile
noastre sunt indeplinite in proiectul de
lege de buget in anul urmator. De
exemplu, in analiza noastra a bugetului
pe 2017, am ajuns la concluzia ca
masurile de ocupare a fortei de munca au
fost distribuite inegal intre femeile si
barbatii imigranti si am cerut ca eforturi
speciale sa fie indreptate catre femeile
imigrante needucate. latd, in bugetul pe
2018 guvernul a pus bani deoparte
pentru educatie si formare exclusiv
pentru femeile imigrante, ceea ce nu s-a
mai facut pana acum.

Tn ultimii doi ani, Lobby-ul Femeilor din Suedia si-
a extins activitatea in domeniul bugetarii de gen
la nivel regional si local. Bazandu-ne pe
experienta pe care o avem din revizuirile
nationale ale proiectului de lege de buget de
stat, am elaborat un program de formare pentru
politicienii locali si functionarii economici.

O data pe an, organizam si o conferinta
nationald pentru a raspandi cunostintele,
instrumentele si inspiratia privind integrarea
perspectivei de gen. Programul include
intotdeauna mai multe discutii, seminarii si
ateliere de lucru privind bugetul de gen. Anul
viitor vom avea, printre altele, o discutie de grup
despre viitorul audit privind egalitatea de gen al
cadrului financiar multianual (CFM) 2014-2020
pentru UE. Conferinta aduna peste 1000 de
participanti, In mare parte politicieni, manageri si
experti din toate partile si nivelurile sectorului
public si este finantata din bilete si taxe de
expozitie.
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Instrumente de advocacy

Cu concepte esentiale, cum ar fi analiza detaliata a bugetului de gen si lectiile invatate
impadrtasite de la organizatia experta, setul de instrumente prezinta acum urmatoarele
resurse care au fost dezvoltate pentru a va sprijini practic actiunile de advocacy.

Fie ca este vorba de un angajament direct fata de institutiile financiare guvernamentale sau
in actiunile dvs. de crestere a gradului de constientizare, aceste instrumente urmdresc sa va
sprijine organizatiile Tn activitatile dvs. in promovarea bugetului de gen ca instrument de
promovare a egalitatii intre femei si barbati.

Acest set de instrumente include;:

Intrebari frecvente

' Scopul acestor intrebari frecvente este de a va oferi
raspunsuri rezumate, gata, la unele dintre cele mai
frecvente Intrebari puse in legatura cu bugetarea de gen

- pe care le-am abordat in acest set de instrumente.
A Utilizati acest instrument pentru a va ajuta sa va pregatiti
pentru advocacy fata de partile interesate cheie si factorii

de decizie.

Mesaje Cheie

" Insotiti actiunile dvs. strategice de advocacy cu o
campanie vibrantda de crestere a gradului de
constientizare. Utilizati aceste mesaje cheie pentru a
evidentia importanta bugetarii de gen in combaterea
sa utilizati Tn mod activ aceste mesaje in campaniile dvs.;
adaptati, traduceti si difuzati!

ﬂ Model de Scrisoare Advocacy
Un exemplu de scrisoare care poate fi trimisa unei
institutii  financiare guvernamentale; aceasta poate
A include partile interesate la nivel de orase, regiuni sau
national, cum ar fi ministrii de finante sau comitetele de
\ supraveghere a bugetului financiar al comunei/consiliului.
Va incurajam sa utilizati acest model de scrisoare ca
sablon si sa va adaptati circumstantelor dvs. relevante.

* « ', Cererile Soci.g‘tg'gii.Civile . o . .
y Pentru a sprijini oricare dintre actiunile descrise mai sus
sau poate o campanie pe retelele sociale, aceasta resursa
reuneste o colectie de apeluri si solicitari cheie scurte pe
care le puteti adresa institutiilor financiare sau factorilor
de decizie. Nu uitati si examinati pagina ,Incepeti
campania” de pe site pentru mai multe informatii despre
cum sa utilizati eficient aceste apeluri.
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Intrebari frecvente

Ce este bugetarea de gen?

Bugetarea de gen este o modalitate de a analiza si structura bugetele care ia in considerare
modul in care bugetul are impact asupra diferitelor nevoi ale femeilor si barbatilor, fetelor si
baietilor.

Acestea nu sunt bugete separate pentru femei sau bugete care cheltuiesc aceeasi suma pentru
femei si barbati, ci bugete care recunosc situatiile si nevoile diferite ale femeilor si barbatilor si
urmadresc promovarea egalitatii de gen. La nivel de stat ar trebui aplicat in cadrul cheltuielilor si
veniturilor. Pentru alte institutii, organizatii sau tot sectorul comercial si privat, este vorba despre
gasirea unei abordari similare in setdrile lor de politica financiara pentru a atinge obiectivul de a
promova egalitatea de gen.

Scopul final este de a promova bugete sensibile la gen, care sunt orientate spre indeplinirea
obiectivului de promovare a drepturilor si nevoilor umane ale femeilor, prin urmare acest
lucru va avea ca rezultat egalitatea de gen de facto..

Cum promoveaza bugetul de gen egalitatea intre femei si barbati?

Bugetarea de gen asigura faptul ca atat nevoile femeilor, cat si ale barbatilor, cerintele si drepturile
omului sunt incluse in procesele de bugetare si incurajeaza participarea femeilor si barbatilor la
procesele bugetare. Bugetarea de gen contribuie la realizarea drepturilor civile, politice,
economice, sociale si culturale ale femeilor; prin identificarea punctelor de intrare pentru
reducerea componentelor institutionale si structurale ale societatii care continua sa favorizeze
saracia femeilor. Ca o contributie pentru accesul economic egal, bugetarea de gen duce la
imputernicirea economica a femeilor, care aduce beneficii societatilor in ansamblu si incurajeaza
cresterea, ocuparea fortei de munca si coeziunea sociald, devenind astfel o strategie cheie pentru
progres. Deoarece investitiile nu sunt neutre de gen; a nu lua in considerare impactul de gen al
politicilor publice si al investitiilor publice nu numai ca mentine inegalitatea de gen, ci o creste.

Prin urmare, bugetarea de gen este ceruta de toate organismele financiare pentru a asigura
conformitatea acestora cu cadrele legale existente si angajamentul de a atinge egalitatea
intre femei si barbati.

De ce este importanta bugetarea de gen pentru procesele bugetare?

Initierea unei initiative de bugetare de gen creeaza cele mai bune conditii pentru Tnvatare,
impadrtdsirea cunostintelor si a bunelor practici privind politicile financiare In general, dar in
special atunci cand sunt legate de bugetele publice, bugetele fundatiilor sau orice alte fonduri.
Bugetarea de gen este un instrument nu numai pentru a monitoriza daca angajamentele de
politica legate de egalitatea de gen sunt reflectate prin alocari bugetare adecvate, ci si ca o
modalitate de a evalua ,masura in care interventiile de politici publice sunt in mod clar
concepute ca actiuni pentru promovarea egalitatii de gen sau nu” . Este important pentru
procesul bugetar, deoarece faciliteaza distribuirea echitabila si justa a bugetelor si resurselor, in
timp ce, In acelasi timp, permite atat institutiilor guvernamentale, cat si ONG-urilor sa
contribuie la promovarea egalitatii de gen si la integrarea genului in politicile financiare.

Contribuie la transparenta modului in care este distribuit bugetul si a impactului
acestuia asupra oamenilor - un principiu central al bunei guvernari..
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Cum aplicati bugetul de gen?

Punctul de plecare pentru guverne, dar si ONG-uri si/sau cercetdtori este de a efectua o analiza a
bugetului de gen (ABG) care este analiza impactului bugetelor dintr-o abordare intersectionala
(cum afecteaza femeile din diferite medii etnice, varsta, venituri, statut juridic etc.)
Procesul ABG ajuta partile interesate sa inteleaga influenta diferentelor structurale asupra
inegalitatilor de gen si sa evalueze impactul potential al politicii bugetare. Analiza include
evaluarea cheltuielilor si veniturilor, a politicilor macroeconomice si a eficacitatii furnizarii de
servicii si a investitiilor.

Cand vine vorba de implementarea bugetului de gen, sunt adesea necesare schimbari n
structurile institutionale. Aranjamente institutionale, cum ar fi stabilirea punctelor focale de
gen; schimbarea proceselor si a culturilor organizationale; si stabilirea de legdturi clare intre
alocadrile bugetare, programele existente, obiectivele nationale si sectoriale privind egalitatea de
gen si monitorizarea si evaluarea realizarilor - sunt toate elemente esentiale si continue ale
procesului de bugetare de gen.

Cine sunt partile interesate relevante atunci cand vine vorba de
realizarea egalitatii de gen prin bugetarea de gen?

Bugetarea de gen poate fi aplicata la nivel national, de stat si local, in interiorul institutiilor,
precum si la nivel de program sau sector. Integrarea perspectivelor de gen in toate etapele
bugetului si proceselor de planificare include implicarea ,actorilor din egalitatea de gen
implicati, informati si Tmputerniciti din interiorul si din afara guvernului”, care include
reprezentanti ai guvernului si partile interesate externe.

La nivel national

Bugetele/programele nationale, locale si regionale sunt interconectate si interdependente cu
politicile financiare din instrumentele financiare internationale; prin urmare, toate nivelurile
guvernamentale responsabile de bugete si alocarile financiare sunt relevante in implementarea
bugetului de gen. Aceasta Inseamna cd toate bugetele si politica fiscala trebuie remodelate in acest
scop. Este important sa existe parti interesate identificabile in cadrul guvernului central, precum si
in administratiile locale, unde impactul asupra vietii femeilor si barbatilor este mai direct.

La nivel international

In cadrul Uniunii Europene, Comisia Europeand ar fi cea mai relevantd institutie in care s3 se
angajeze. Actiunile Comisiei de a utiliza in mod eficient bugetarea de gen ar sprijini punerea in
aplicare a tratatelor Uniunii Europene care contin angajamente juridice obligatorii pentru
integrarea perspectivei de gen in toate politicile. Aplicatia se poate aplica si pentru toate
programele si cadrele financiare (buget anual, MFF, fonduri de recuperare) pentru UE si, in mod
similar, pentru ONU, NATO, OSCE, WMO si OMC, ca metodologie de analiza si evaluare continua
pentru politicile lor financiare si alocarea cheltuielilor.

Sectorul privat este de asemenea relevant

Bancile, de exemplu, pot efectua audituri folosind indicatori de bugetare de gen pentru a-si revizui
politicile, de exemplu, analizandu-si banii in rezerva, eliberarea si fluxul pentru a determina daca
investitiile lor sunt sensibile la gen. Comunitatea filantropica poate aplica, de asemenea, bugetarea
de gen in procesele lor, de exemplu, fundatiile pot implementa angajamente specifice in declaratiile
lor de misiune si in alocarea fondurilor, precum si in politicile lor de donatii. Toate companiile din
sectorul privat o pot implementa si in politicile lor de conformitate. si functionarea printr-un sistem
de management al conformitatii.



Mesaje cheie ale campaniei

Bugetarea de gen; un instrument de integrare a perspectivei de gen

Integrarea perspectivei de gen este o modalitate de a se asigura ca elaborarea politicilor
si legislatia functioneaza mai eficient la nevoile tuturor cetatenilor - femei si barbati, fete
si baieti. Bugetarea de gen ne permite sa identificam impactul diferit pe care veniturile si
cheltuielile publice le au asupra diferitelor grupuri de oameni, in special modul in care

cadrele bugetare actuale nu raspund la nevoile diferite ale femeilor si fetelor.

Bugetele reflecta prioritatile politice
Bugetele sunt adesea prezentate ca un set complex de
reguli si proceduri, dar sunt cel mai important instrument
de politica si un instrument puternic de transformare a
societdtilor. Bugetarea de gen ridica valul de pe
mecanismele de bugetare din Europa.

Bugetele nu sunt neutre din punct de vedere al genului
Cand vine vorba de bugete, se presupune ca acestea i
afecteaza pe toata lumea in acelasi mod. Nu este adevarat.
Femeile au nevoi specifice si se confrunta cu obstacole
specifice, in mare parte rezultate din distributia istorica,
traditionala si stereotipa a puterii si a muncii. Bugetarea de
gen este o modalitate de a lua In considerare aceasta
realitate la elaborarea bugetelor.

De la angajament la actiune

-

Este timpul ca factorii de decizie din UE si din statele membre sa accelereze si sa se asigure ca
ingrijirea si promovarea egalitatii intre femei si barbati ca o investitie publica si nu ca o chestiune
de cheltuieli publice. Este mai important ca niciodata ca toate partile interesate sa se angajeze
sa investeasca in realizarea drepturilor femeilor si sa se asigure ca fiecare euro cheltuit

indeplineste valorile societatii.

£

Reduceti saracia mai eficient

Egalitatea de gen este cheia pentru a depasi in mod
eficient modelele de sdracie. Femeile si barbatii
experimenteaza sdracia in mod diferit (si femeile o
experimenteaza mai grav); si ambele se confrunta cu
constrangeri diferite pentru a depasi saracia. Femeile
sunt, de asemenea, mai afectate de lipsa de timp decat
barbatii. Daca nevoile femeilor nu sunt luate in
considerare in conditii egale, exista riscul ca politicile
de reducere a saraciei sa esueze. Prin urmare,
rezultatele analizei bugetului de gen vor oferi o baza
de dovezi importanta pentru a viza politicile de
reducere a sardaciei mai eficient.
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Cresterea responsabilitatii si a transparentei

Bugetarea de gen este un instrument puternic pentru evidentierea decalajelor dintre
angajamentele internationale, ale Uniunii Europene si nationale fata de egalitatea de gen si
valoarea fondurilor publice alocate pentru realizarea acestor angajamente si atingerea
obiectivelor si obiectivelor privind egalitatea de gen. Urmarind cati bani sunt alocati si cum sunt
cheltuiti banii alocati, BG creste atat responsabilitatea, cat si transparenta. Astfel, BG este o
strategie de tragere la raspundere a guvernelor pentru traducerea angajamentelor privind
egalitatea de gen Tn angajamente bugetare si faciliteaza urmarirea acestor angajamente.

Monitorizarea atingerii obiectivelor politicii

Bugetarea de gen ofera o serie de instrumente pentru monitorizarea masurii in care au fost
atinse obiectivele egalitatii de gen, respectiv modul in care obiectivele generale de politica, cum
ar fi obiectivele de dezvoltare, au fost atinse intr-o maniera constienta de gen.

Tmbunatatirea abordarilor participative sensibile la gen

Bugetarea de gen poate contribui la practica consultarii publice si a participarii la pregatirea si
adoptarea bugetelor, precum si la monitorizarea rezultatelor si impactului acestora. in special,
BG poate asigura ca femeile si perspectivele femeilor sunt incluse in procesele participative si,
astfel, sa consolideze calitatea proceselor participative.

Abordarea bugetului de gen poate deschide noi oportunitati de participare a unui grup mai larg
de parti interesate la procesul de bugetare si planificare la toate nivelurile de guvernare,
inclusiv la nivelul UE. Tn special, activistii feministi si sustinatorii egalititii de gen pot folosi BG ca
o oportunitate de a lucra pentru o mai buna includere a vocii lor in procesele de planificare si
bugetare

Realizarea unei guvernari bune si democratice

Procesul de Tmbunadtatire a furnizdrii de bunuri si servicii
catre femei, barbati, fete si baieti intr-un mod echitabil,
efiecient si responsabil trebuie sa fie considerat ca parte
integranta a definitiei bunei guvernari. O guvernare buna si
democratica necesita o abordare participativa a procesului
de elaborare a politicilor, astfel Incat perspectivele diferite
ale diferitelor grupuri de cetateni, inclusiv ale femeilor, sa fie
reprezentate.

Bugetarea de gen ofera o strategie si o abordare pentru a
largi procesul bugetar traditional pentru a implica grupurile
anterior excluse, in special femeile si sustinatorii egalitatii de
gen in procesele bugetare si de planificare. In acest sens,
Bugetarea Responsabila la Gen este o abordare nu numai
pentru a consolida buna guvernare economica si financiara,
ci si buna guvernanta democratica in general.

Bugetarea de gen poate oferi noi canale pentru promovarea
egalitatii de gen si a problemelor femeilor si poate acorda
acestor preocupari o prioritate mai mare in elaborarea
politicilor. Scopul final este de a transforma procesele de
bugetare si planificare pentru a se asigura ca actorii obisnuiti
includ obiective privind egalitatea de gen in activitatile lor
obisnuite sili acorda o prioritate mai mare.
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Model de scrisoare de advocacy

Subject
Adoptarea urgenta a bugetului de gen in

Stimate

Va contactam in numele , pentru a solicita adoptarea oficiala a
prevederilor de bugetare de gen in

Bugetarea de gen, denumita si bugetare sensibila la gen, este o metoda de a se asigura ca
bugetele si finantele publice sunt concepute pentru a sprijini egalitatea de gen siiau in
considerare impactul acesteia asupra diferitelor nevoi ale femeilor, barbatilor, fetelor si
baietilor.

Bugetarea de gen se practica de patruzeci de aniin intreaga lume si suntem dornici sa
lucram cu dumneavoastra si cu partile interesate pentru a va sprijini folosind acest
instrument esential In promovarea egalitatii de gen in

Prin utilizarea acestui cadru in

va veti asigura ca resursele vor fi cel mai bine distribuite pentru a
satisface diferitele nevoi si drepturi ale femeilor si barbatilor, indeplinind in acelasi timp
angajamentele prezentate in Si
articolul 23 din Tratatul de functionare. a Uniunii Europene care garanteaza aceasta
egalitate intre femei si barbati in toate domeniile. Acest proces pas cu pas de promovare a
egalitatii de gen prin metodologia dovedita si procesul transparent pe care le ofera
bugetarea de gen va va ajuta sa stabiliti obiective de consolidare a capacitatii economice a
femeilor care se confrunta adesea cu discriminarea sau incadlcarea drepturilor lor.

Ca prim pas, va indemnam sa infiintati un grup de lucru transversal la cel mai inalt nivel al
sub umbrela presedintilor tuturor

care au autoritatea relevanta pentru a implementa bugetarea de gen in acest ciclu bugetar.
Tncurajdm cu tarie acest grup de lucru s fie format din femei si barbati in egalitate, precum
si din societatea civila si, in acest sens, salutam oportunitatea de a colabora indeaproape cu
dumneavoastra la stabilirea acestui prim pas.

Vointa politica si conducerea la toate nivelurile corespunzatoare vor fi esentiale pentru
asigurarea

va raspunde nevoilor tuturor cetatenilor in mod egal; Conducerea si angajamentul
dumneavoastra politic fata de egalitatea dintre femei si barbati sunt mai nepretuite ca
niciodata si avem incredere in dumneavoastra.
Ne-am bucura de oportunitatea de a ne intalni in persoana si de a discuta acest lucru in
continuare.
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BUDGETING



Solicitarile & Apelurile Societatii Civile

Solicitari importante

Te chemam sa...

Avansezi in realizarea progresului egalitatii intre femei si
barbati si eliminarea tuturor formelor de discriminare
bazata pe gen impotriva femeilor si fetelor in toate
grupurile tinta ale societatii, in special, inclusiv toate
grupurile vulnerabile.

Contribui la realizarea angajamentelor descrise in
Tratatele ONU, Tratatul de la Lisabona, Carta Europeana
a Drepturilor Fundamentale (Art. 23.1.) si/sau
constitutiile noastre nationale/regionale) prin
implementarea fara intarziere a bugetului de gen.

Asiguri integrarea dimensiunii de gen in toate rubricile
bugetare, care pot fi transpuse in programe concrete
care sunt bazate pe activitati si orientate spre rezultate
si sunt in conformitate cu scopul si domeniul de aplicare
al fiecarui domeniu de politica.

Elaborezi o strategie de implementare a bugetului de
gen, cu un plan de actiune care sa includa un calendar
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pentru urmatorii 5 ani si sa fie adoptata fara intarziere.




Presedinta EWL
Réka Safrany

Multumiri

EWL doreste sa multumeasca numeroaselor femei
competente din intreaga Europa care au facut acest
toolkit posibil:

Secretar General EWL
Joanna Maycock

Coordonator proiect
Mae Ocampo

Manager Proiect & Dezvoltator
Toolkit
Asha Allen

Communicatii & Coordonator
Media
Adriana Paradiso

Coordonare Politici & Advocacy
Mary Collins

Web & Toolkit Design
Alejandra Soto and Esther Rizo

Colaboratori
Mira Baselovic, Jessica Nguyen,
Cecilia Francisco Carcelen

Funded by the Rights,
Equality and Citizenship

Programme of the European

Memobrilor in Grupul de lucru al expertilor EWL n
Bugetarea de gen: Clara Berglund, MarionBdker, Ana
Sofia Fernandes,Dr Elisabeth Klatzer, Dina Loghin,
Emma Ritch & Janet Veitch (OBE).

Membrilor in Grupul de Economie Feminista EWL si
membrilor de suport din coodonadrile EWL.

Tuturor contribuitorilor la proiectul Channeling
Resources into Women's Rights si sprijinul din partea
organizatiilor societatii civile pentru cunostintele si
expertiza lor.

Membrilor Secretariatului EWL pentru sprijinul acordat
in toate etapele acestui proiect

Traducere din limba engleza in limba romana
Romanian Women Lobby

FONDATION Acesttoolkit a fost

dezvoltat cu sprijinul

C H A N E L Fondation Chanel

GEN
BUDGETING






